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Editorial

En esta tercera edicidn de Auditoria y Tendencias, decidimos enfocarnos
en un tema clave que se encuentra en el centro de los negocios, la audi-
toria y el desarrollo organizacional: el liderazgo. Es por eso que incluimos
varios articulos en torno a este tema, desde las habilidades directivas que
deben tener los lideres en la actualidad, hasta los principales retos a los
que se enfrentan.

También nos complace compartir que en los Ultimos meses TN University
ha realizado una serie de capacitaciones a nuestros docentes, que recien-
temente celebramos la finalizacién de la primera generacién de la Maestria
en Auditoria Forense y Cumplimiento, y al mismo tiempo tuvimos la aper-
tura de la Maestria en Gestién de Proyectos Energéticos e Inversién Sus-
tentable. Estos logros reflejan el compromiso continuo de la universidad
por ofrecer programas educativos que preparen a los futuros lideres de la
auditoria para enfrentar los desafios mas complejos del sector.

Como reflejo del compromiso que TN University tiene hacia la educacién
y actualizacién constante, compartimos la novedad editorial del libro Fun-
damentos de la Auditoria Forense de mi autoria, una guia tanto para los estu-
diantes como para los profesionales en este campo. Esta obra es un claro
ejemplo de cémo el liderazgo en el campo académico y profesional puede
contribuir al crecimiento y fortalecimiento de la profesion.

M.D.N. Alfonso Humberto Ruelas Ramos
Rector de TN University
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Desarrollo de
habilidades directivas
en la actualidad

Articulos

TN Editorial

El entorno empresarial actual se caracteriza
por cambios rapidos y constantes, impulsa-
dos por la tecnologia y la globalizacién. Estos
factores estan redefiniendo no solo las ope-
raciones comerciales, sino también las habi-
lidades que los lideres necesitan para tener
éxito. Hoy en dia, es crucial que los lideres no
solo gestionen procesos, sino también per-
sonas, adaptdndose a un contexto de trabajo
cada vez mas diverso y complejo. La capaci-
dad de un lider para anticipar cambios y res-
ponder rapidamente a ellos es fundamental
para la estabilidad y crecimiento de cualquier
organizacién. La adaptabilidad se ha vuelto
indispensable en el siglo XXI, ya que permite
a los lideres ajustar sus estrategias y respon-
der de manera efectiva ante circunstancias
imprevistas.

La inteligencia emocional es otro aspecto vi-
tal en el liderazgo moderno. Esta competen-
cia, que abarca habilidades como la empatia y
la autoconciencia, permite a los lideres cons-
truir relaciones sdlidas y gestionar equipos de
manera efectiva. En un entorno laboral donde
la colaboracién es clave, saber gestionar las
emociones propias y las de los demds pue-
de marcar una gran diferencia. Ademas, las
capacidades de pensamiento critico y toma
de decisiones son esenciales para navegar la
gran cantidad de informacién disponible hoy
en dia. Saber identificar lo que es relevante
y tomar decisiones informadas, basadas en
una evaluacion exhaustiva de la situacion, es
fundamental para cualquier lider.

Una visién estratégica sodlida también es
esencial para los lideres del siglo XXI. No

basta con ser reactivo; es necesario que los
lideres sean proactivos, anticipando tanto
oportunidades como desafios. Un lider con
vision estratégica puede ver mas alla del cor-
to plazo, alineando a su equipo con objetivos
a largo plazo y guidndolos hacia el logro de
esos objetivos. La capacidad de comuni-
car esta visién de manera efectiva es igual-
mente importante. Una comunicacién clara
y persuasiva ayuda a asegurar que todos los
miembros del equipo entiendan y se compro-
metan con la misién de la organizacién.

Ademas, el dominio de la tecnologia se ha
convertido en una habilidad indispensable.
La tecnologia no solo mejora la eficiencia,
sino que también abre nuevas oportunida-
des de innovacién y crecimiento. Aunque no
se espera que los lideres sean expertos en
tecnologia, si deben tener un conocimiento
suficiente para comprender cémo las herra-
mientas digitales pueden beneficiar a su or-
ganizacion. La capacidad de adoptar y utili-
zar nuevas tecnologias de manera efectiva
puede proporcionar una ventaja competitiva
significativa.

En la era de la informacion, la comunicacién
efectiva es una habilidad crucial para los li-
deres. La capacidad de transmitir ideas de
manera clara y de escuchar activamente son
elementos clave para construir confianza y
mantener una relacién sdlida con los miem-
bros del equipo. Ademas, el liderazgo inclu-
sivo y transparente fomenta una cultura or-
ganizacional en la que todos los empleados
se sienten valorados y motivados para con-
tribuir.



La innovacion también es un aspecto central del liderazgo en
el siglo XXI. Los lideres deben fomentar un ambiente en el que
se valore la creatividad y se permita a los empleados explorar
nuevas ideas. Esto no solo implica generar ideas novedosas,
sino también tener la habilidad de implementarlas y medir sus
resultados de manera efectiva. La capacidad de asumir riesgos
calculados y aprender de los fracasos es crucial para la inno-
vacion.

Para desarrollar estas habilidades, es fundamental que los lide-
res se comprometan con el aprendizaje continuo. Participar en
programas de desarrollo de liderazgo, buscar retroalimentacion
constante y adoptar una mentalidad de crecimiento son algu-
nas estrategias que pueden ayudar a fortalecer las habilidades
directivas. Ademas, establecer redes de contacto y colabora-
cién con otros lideres permite compartir experiencias y obtener
nuevas perspectivas.

El desarrollo de habilidades direc-
tivas es un proceso continuo que
requiere un compromiso constante
con el crecimiento personal y pro-
fesional. Los lideres que se dedi-
can a mejorar estas competencias
estaran mejor preparados para
enfrentar los desafios del futuro,
promoviendo una cultura organiza-
cional de adaptabilidad, innovacion
Yy éxito. TN | University



El futuro del trabajo:
tendencias y retos

para los lideres
empresariales

TN Editorial

El mundo laboral esta atravesando
una transformaciéon profunda im-
pulsada por el rapido avance tec-
noldgico, los cambios sociales y
las nuevas expectativas de los tra-
bajadores. Para los lideres empre-
sariales, comprender y adaptarse a
estas tendencias es esencial para
garantizar la sostenibilidad y com-
petitividad de sus organizaciones.
Pero, scudles son las principales
tendencias del futuro del trabajo
y los desafios que enfrentan los li-
deres en un entorno en constante
evolucion? Describimos cinco pun-
tos claves.

La automatizaciony la
Inteligencia Artificial

Una de las tendencias mas signifi-
cativas en el futuro del trabajo es
la adopcion de la automatizacion y
la Inteligencia Artificial (IA). Estas
tecnologias estan redefiniendo ta-
reas y procesos en casi todas las
industrias. Varios expertos estiman
que mas del 30% de las tareas en
diversas ocupaciones podrian ser
automatizadas en los proximos
anos. Esto no solo afecta el trabajo
manual, sino también areas como
las finanzas, el marketing y la aten-

cion al cliente, donde los algorit-
mos y el analisis de datos estan
optimizando decisiones y proce-
SOS.

Sin embargo, aunque la automa-
tizacion puede aumentar la efi-
ciencia es crucial que los lideres
inviertan en programas de reen-
trenamiento y en la creacion de
una cultura de aprendizaje conti-
NUO para que sus equipos puedan
adaptarse a las nuevas herramien-
tas tecnoldgicas.

El auge del trabajo remoto y
los modelos hibridos

La pandemia de COVID-19 acele-
ré una tendencia que ya estaba en
marcha: el trabajo remoto. Hoy en
dia, muchas empresas han adopta-
do un modelo hibrido, que combina
el trabajo presencial y remoto. Esto
ha traido ventajas significativas,
como la flexibilidad y la posibilidad
de atraer talento de cualquier par-
te del mundo. No obstante, tam-
bién presenta desafios.

El trabajo remoto puede diluir la
cultura empresarial, dificultar Ia
comunicacion y afectar el sentido



de pertenencia de los empleados.
La clave esta en establecer cana-
les de comunicacion efectivos y
politicas claras que mantengan a
los empleados alineados con los
objetivos de la organizacion, inde-
pendientemente de su ubicacion.

El bienestar y la salud mental
como prioridades

A medida que el entorno laboral se
vuelve mas complejo, los emplea-
dos exigen mayor atencion a su
bienestar y salud mental. En la ac-
tualidad, los trabajadores valoran
mas que nunca el equilibrio entre
la vida personal y profesional, asi
como la creacion de entornos la-
borales saludables.

Los lideres empresariales deben
priorizar el bienestar integral de
Sus equipos, no solo como una
medida ética, sino como una es-
trategia para mejorar la productivi-
dad y retencién de talento. Inicia-
tivas como el apoyo psicoldgico,
horarios flexibles y programas de
bienestar corporativo se estan
convirtiendo en elementos clave
para retener y atraer a los mejores
talentos.

Diversidad, equidad e
inclusién (DEI)

El enfoque en diversidad, equidad
e inclusion es otra tendencia que
esta redefiniendo el futuro del tra-
bajo. Hoy en dia, los empleados
buscan trabajar en organizaciones
que valoren la diversidad y pro-
muevan un entorno inclusivo donde
todos tengan las mismas oportuni-
dades. Los lideres empresariales
deben promover activamente po-
liticas que fomenten la diversidad

en todos los niveles de la organi-
zacion. La adopcién de politicas de
equidad salarial, la promocién de la
diversidad de género, y la inclusion
de personas de diferentes cultu-
ras y contextos sociales son ahora
factores clave para el éxito organi-
zacional.

El liderazgo agil y adaptable

En un entorno empresarial en cons-
tante cambio, los lideres deben ser
agiles y adaptables. El concepto
de liderazgo tradicional esta evo-
lucionando hacia uno mas flexible,
que responde rapidamente a las
nuevas demandas del mercado y
de los empleados. Los lideres del
futuro deben estar preparados
para gestionar la incertidumbre,
tomando decisiones rapidas y ba-
sadas en datos.

Ademas, el liderazgo colaborativo
es cada vez mas importante. Los
empleados valoran a lideres que
fomenten la colaboracidn, el traba-
jo en equipo y que estén abiertos
al feedback. Las estructuras jerar-
quicas rigidas estan dando paso
a modelos mas horizontalizados,
donde se da mayor autonomia a los
empleados y se promueve la toma
de decisiones descentralizada.

A manera de conclusion podemos
mencionar que el futuro del traba-
jo presenta tanto oportunidades
como desafios. Las organizaciones
que sean capaces de adaptarse a
las tendencias tecnoldgicas, man-
tener la flexibilidad laboral, cuidar
el bienestar de sus empleados y
fomentar la inclusion y la diver-
sidad seran las que prosperen en
este nuevo panorama. TN/ University



Valuacion de empresas
en Crisis: estrategiasy
consideraciones

TN Editorial

La valuacidn de empresas en crisis es un proceso fun-
damental que permite a los lideres empresariales y a
los inversionistas entender el valor real de una organi-
zacion que atraviesa dificultades financieras. En tiem-
pos de incertidumbre econdmica, la evaluacion pre-
cisa de una empresa en problemas no solo es crucial
para tomar decisiones estratégicas, sino también para
implementar planes de rescate o liquidacion.

Factores para considerar en la valuacion de
empresas en crisis

El analisis de empresas en crisis es notablemente
distinto del que se realiza con empresas que se en-
cuentran en un estado de crecimiento o estabilidad.
Cuando una empresa enfrenta dificultades financie-
ras, factores como el flujo de caja negativo, el dete-
rioro del valor de los activos y los riesgos operativos
adicionales deben ser tomados en cuenta.

Un primer paso esencial es revisar el flujo de caja. Las
empresas en crisis suelen enfrentar problemas de li-
quidez, lo que implica que sus flujos de caja proyec-
tados seran mas inciertos. Por lo tanto, es necesario
ajustar las proyecciones de ingresos y gastos para
reflejar de manera realista el estado actual de la em-
presa. Es comun que los valuadores utilicen escena-
rios pesimistas y optimistas para evaluar los posibles
resultados de una empresa en crisis.

Estrategias de valuacion en empresas en crisis
Existen varias estrategias y métodos especificos que
se pueden aplicar para valorar empresas en crisis. Se
detallan tres de los mas relevantes:

1. Método de valor de liquidacion:
En algunos casos, puede ser mas adecuado con-
siderar el valor de liquidacién de la empresa. Este
meétodo evalla el valor de los activos de la empresa
en el mercado si se vendieran en un escenario de

liquidacion. Es comun cuando una empresa se en-
cuentra en una situacién de insolvencia irreversible.
El valor de liquidacion puede calcularse consideran-
do dos tipos: el valor de liquidacién ordenado, que
asume una venta organizada de los activos, y el va-
lor de liquidacion forzada, donde los activos se ven-
den rapidamente, a menudo a un precio mas bajo.

2. Analisis de multiplos ajustados:

Los multiplos de valuacidn son herramientas comu-
nes en la valuacion de empresas. Sin embargo, en el
caso de empresas en crisis, estos multiplos deben
ajustarse para reflejar la realidad financiera y ope-
rativa de la empresa. Es posible que los multiplos
estandar del sector no sean aplicables, por lo que
se requiere un ajuste para considerar los riesgos y la
falta de rentabilidad. El analisis de empresas com-
parables en situaciones similares puede ofrecer una
mejor referencia para ajustar estos multiplos.

3. Método de activos netos ajustados:

Otra estrategia valiosa es evaluar el valor neto de
los activos de la empresa, tomando en cuenta la de-
preciacion acelerada de los activos o la devaluacion
de los mismos. Esto permite identificar los activos
que realmente podrian generar valor en una venta,
asi como aquellos que han perdido su utilidad en el
contexto de crisis.

Riesgos y consideraciones adicionales

Al abordar la valuacion de una empresa en crisis, es
fundamental considerar riesgos especificos que pue-
den impactar el valor final. Uno de los mayores desa-
fios es la incertidumbre sobre la capacidad de la em-
presa para cumplir con sus obligaciones financieras.
Asimismo, el clima macroecondmico puede influir en
la valuacion. Factores externos como la inflacién, el
aumento de las tasas de interés y las condiciones del
mercado también deben considerarse, ya que afectan



directamente la capacidad de recuperacion de la em-
presa. La volatilidad del mercado puede hacer que los
inversionistas duden en tomar decisiones basadas en
valoraciones sin considerar estos elementos.

La valuacion de empresas en crisis no es un proceso li-
neal. Es crucial aplicar un enfoque multidimensional que
combine multiples métodos de valuacion y ajuste, asi
como incorporar una evaluacion exhaustiva de riesgos.
Los profesionales de la valuacion deben estar prepara-
dos para interpretar datos financieros incompletos o no
confiables, e investigar exhaustivamente la situacién de
la empresa para ofrecer una imagen precisa.

A manera de conclusién, podemos mencionar la valua-
cién de empresas en crisis presenta desafios Unicos
que requieren un enfoque especializado. Al aplicar mé-
todos de valuacion ajustados y considerar los riesgos y
la realidad econdmica de la empresa, los lideres empre-
sariales y los inversionistas pueden tomar decisiones
informadas y estratégicas para navegar en tiempos de
incertidumbre. En ultima instancia, la valuacion precisa
no solo permite entender el valor de una empresa en
crisis, sino también identificar oportunidades para su
recuperacion y crecimiento futuro. TN| University




Auditoria interna

10

y externa:
Diferencias
clave y como se
complementan

TN Editorial

La auditoria interna y la auditoria externa
son herramientas esenciales en la gestidn
de cualquier organizacién, ya que ambas
ayudan a evaluar y mejorar la eficacia de los
controles internos, asi como a asegurar la
integridad de los informes financieros. Sin
embargo, cada tipo de auditoria tiene ca-
racteristicas propias, objetivos diferentes y
roles que, aunque distintos, se complemen-
tan. Comprender sus diferencias y cémo
trabajan juntas es crucial para maximizar su
impacto en una organizacion.

La auditoria interna se lleva a cabo dentro
de la propia organizacién y es un proceso
continuo. Su principal objetivo es evaluar la
eficacia de los controles internos, la gestién
de riesgos y los procesos de gobernanza,
con el fin de identificar dreas de mejora. Los
auditores internos suelen ser empleados de
la organizacidn, aunque en algunos casos se
puede contratar a auditores externos para
realizar esta funcién de manera temporal o
en circunstancias especiales. La naturaleza
continua de la auditoria interna permite que
se enfoquen en diversos aspectos del fun-
cionamiento de la organizacién, ofreciendo
una vision integral y constante. Ademas, los
auditores internos tienen la ventaja de com-
prender el contexto operativo de la orga-
nizacion y estar mas familiarizados con los
procesos y sistemas, lo cual les facilita rea-
lizar evaluaciones detalladas y especificas.

Por otro lado, la auditoria externa es reali-
zada por una entidad independiente que se
contrata con el objetivo de proporcionar una
opinién objetiva sobre los estados financie-
ros de la organizacidn. Este tipo de auditoria
es generalmente requerido por reguladores,
accionistas y otras partes interesadas para
asegurar que los informes financieros sean
precisos y que cumplan con las normativas




contables aplicables. Al ser reali-
zada por una entidad externa, esta
auditoria garantiza la objetividad
e imparcialidad, aspectos funda-
mentales para la credibilidad de
la informaciéon financiera. La au-
ditoria externa se realiza de forma
periddica, generalmente al final
del afio fiscal, y se centra en la re-
visién de los estados financieros y
el cumplimiento de las normativas
contables.

Una de las diferencias clave entre
la auditoria interna y la auditoria
externa es el publico al que se di-
rige cada una. Mientras que la au-
ditoria interna tiene como objetivo
principal informar a la alta direc-
cién y al consejo de administra-
cidn, la auditoria externa esta des-
tinada a proporcionar informacion
a las partes interesadas externas,
como accionistas, reguladores y
el publico en general. Esto signifi-
ca que la auditoria interna tiende
a enfocarse en aspectos que pue-
den ayudar a la gestidon a mejorar
sus operaciones y reducir riesgos,
mientras que la auditoria externa
se centra en la confiabilidad de los
estados financieros y en garanti-
zar la transparencia y cumplimien-
to normativo.

Aunque tienen objetivos diferen-
tes, la auditoria interna y la audi-
toria externa se complementan de
diversas maneras. La auditoria in-
terna, al ser un proceso continuo,
permite identificar problemas po-
tenciales antes de que se convier-
tan en problemas mayores. Esto
facilita la labor de la auditoria ex-

terna, ya que muchas de las areas
de riesgo ya han sido identificadas
y, en algunos casos, corregidas
antes de su revision. Ademas, los
auditores externos pueden apro-
vechar el trabajo realizado por los
auditores internos, lo que les per-
mite enfocarse en areas criticas o
de alto riesgo y, en algunos casos,
reducir el alcance de sus procedi-
mientos.

Es importante destacar que, aun-
que la auditoria interna y la audi-
toria externa cumplen funciones
diferentes, ambas estan alineadas
en su objetivo final de agregar va-
lor a la organizacion. La auditoria
interna mejora los procesos y ayu-
da a evitar errores y fraudes me-
diante una revisién continua y de-
tallada, mientras que la auditoria
externa asegura la transparencia
y confiabilidad de la informacion
financiera, lo cual es esencial para
la toma de decisiones tanto dentro
como fuera de la organizacion.

La auditoria interna y la auditoria
externa son dos caras de la misma
moneda en el ambito de la audito-
ria organizacional. Cada una, con
su enfoque particular, contribuye
al fortalecimiento de la organiza-
cidén, ya sea mediante la mejora de
procesos y el control de riesgos o
mediante la validacién de la infor-
macion financiera y el cumplimien-
to normativo. Comprender cémo
se diferencian y se complementan
permite aprovechar al maximo el
valor que ambas aportan, logran-
do una gestién mas eficiente y
transparente.

1



El papel del consejo
de administracion en
la supervision de la
estrategia fiscal

L.C. y E.V.N.D. Alejandro
Vega Anaya

El consejo de administracion es un
pilar fundamental en el crecimien-
to y supervision de las empresas.
Constituye una via idénea en el
proceso de planeacion estratégica
de las organizaciones. Sus funcio-
nes, distribuidas entre comités de
apoyo, guian la direccion de la or-
ganizacion a lo largo del tiempo.
Gran parte de la planeacion se
enfoca en el ambito financiero,
con metas que buscan crear valor
para la empresa, mantener flujos
de efectivo constantes y adminis-
trarlos de manera eficiente. Sin
embargo, en muchas ocasiones, la
estrategia fiscal se deja en un se-
gundo plano, cuando en realidad
deberia ser una parte integral de la
planeacién estratégica de la orga-
nizacion.

¢Qué es la estrategia fiscal?

La estrategia fiscal se compone
de tres elementos principales: el
cumplimiento normativo fiscal, la
eficiencia en el costo fiscal y el
aumento de la utilidad neta. Es-
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tos componentes se integran en
un analisis que abarca elementos
cualitativos y cuantitativos de la
empresa, asi como de las leyes fis-
cales aplicables. El objetivo es re-
ducir la carga fiscal dentro de los
parametros legales, aumentando
los flujos de efectivo y redirigién-
dolos hacia otros objetivos organi-
zacionales.

Es crucial entender que la estra-
tegia fiscal no es equivalente a la
evasion ni a la elusion fiscal, practi-
cas que estan prohibidas en Méxi-
co por las leyes fiscales. Tampoco
se trata de la “interpretacion de las
leyes” en beneficio de la empresa.
Segun el Cddigo Fiscal de la Fe-
deracidn, las leyes fiscales son de
caracter literal, lo que significa que
no admiten interpretaciones subje-
tivas.

Una estrategia fiscal que no se
ajuste al marco normativo legal no
puede ser llamada estrategia, sino
simplemente evasién de impues-
tos. Una gestidn incorrecta de las
obligaciones fiscales puede afec-
tar directamente los tres elemen-
tos mencionados: el cumplimiento
normativo fiscal podria interrum-
pirse o ejecutarse de manera in-
completa o errénea; incluso si el
cumplimiento esta al dia, la falta de
un analisis fiscal adecuado conlle-
va el riesgo de pagar mas impues-
tos de los precisos, lo que reduce
la utilidad neta disponible para la
empresa y sus accionistas.

Ademas, una estrategia fiscal de-
ficiente puede generar problemas
con la autoridad fiscal, lo que re-
presenta un riesgo significativo
para la reputacion de la compaiiia



su equipo directivo y su consejo de
administracion. Tener adeudos fis-
cales es un claro indicador de falta
de liquidez, compromiso y respon-
sabilidad, lo que perjudica la posi-
cién de la empresa ante sus terce-
ros interesados.

Por todo lo anterior, es imperativo
que el consejo de administracion
ejerza activamente funciones de
analisis y aprobacién de la estra-
tegia fiscal que se pretenda imple-
mentar, asegurando que se integre
en la administracién financiera de
la organizacién. A continuacion, se
presentan algunos elementos cla-
ve que el consejo de administra-
cién debe considerar al analizar y
aprobar las estrategias fiscales:

Marco normativo legal

Es fundamental que la estrate-
gia fiscal propuesta esté en total
conformidad con las leyes fisca-
les aplicables. De esta manera, se
mitiga el riesgo de disminucion de
flujos de efectivo debido a multas
o créditos fiscales que la autoridad
pueda imponer en el futuro. Adicio-
nal a lo anterior, no se deben dejar
de lado las regulaciones fiscales
que pudieran frenar la operacion
de la empresa debido a su incum-
plimiento.

Alineacion con los objetivos
de la organizacion

La estrategia fiscal debe estar ali-
neada con los objetivos y el giro de
la empresa, la estrategia incluye un
analisis cualitativo en donde se de-
termina la posibilidad de que la or-
ganizacion se encuentre en situa-
ciones donde pueda beneficiarse
de facilidades y estimulos fiscales,
los cuales deben ser aprovecha-
dos para aumentar la eficiencia
en el costo fiscal. No obstante, es
crucial que estos estimulos se utili-
cen sin comprometer el modelo de
negocio establecido, de modo que
la estrategia fiscal dependa de las
operaciones y no al contrario.

Eficiencia operativa

Aunque la elaboracion y ejecucion
de una estrategia fiscal pueda pa-
recer compleja, existen numerosos
procedimientos diarios que contri-
buyen a sus objetivos. Por ejem-
plo, la correcta facturacion de los
gastos empresariales es esencial.
Por ello, es importante asegurar-
se de que la operacion de la em-
presa contemple las deducciones
fiscales cumpliendo con todos los
requisitos legales.

Apertura y asesoramiento con
otros expertos

La implementacion de una estra-
tegia fiscal robusta a menudo re-
quiere la colaboracion de expertos
en otras areas. Es fundamental en-
tender que la implementacién de
estas estrategias puede requerir
una inversion inicial o inversiones
continuas que contribuiran a redu-
cir la carga fiscal en el futuro. Esto
es clave para alcanzar los objeti-
VOS propuestos, asegurar la buena
practica fiscal y generar valor en
la empresa. Dar apertura a los ex-
pertos que se integren, escuchar y
evaluar sus propuestas es funda-
mental para el éxito de la estrate-
gia fiscal.

Capacitacion fiscal a los
miembros del consejo de
administracion

Para lograr entender de forma ge-
neral, integra y analizada la infor-
macion referente al plan de accién
con respecto de la estrategia fiscal
que se pretende poner en marcha,
es fundamental tener los cono-
cimientos necesarios para poder
analizar y ofrecer una réplica a las
soluciones planteadas, mantener a
los miembros del consejo de admi-
nistracion a la vanguardia en topi-
cos fiscales es imperativo. 1/ university
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La revolucion ética de la
inteligencia artificial en

Karolina Zepeda Cota

La cuspide de la Inteligencia artificial (I1A) en
la educacién promete un cambio radical. Las
plataformas de aprendizaje que adecuan su
contenido a los estudiantes, tutores virtuales
que ofrecen asistencia personalizada 24/7,
sistemas de automatizacién para las evalua-
ciones, entre un sin fin de dinamicas donde
se puede aprovechar esta tecnologia.

El panorama es tentador, pero en medio de
esta revolucion hay ciertas cuestiones éti-
cas que parecen ser relegadas a un segundo
plano. (Estamos realmente preparados para
integrar la IA en el aula de forma ética y res-
ponsable?

Vamos por lo basico: la privacidad de los es-
tudiantes. Actualmente, la |IA relne y anali-
Za una abrumadora cantidad de informacion
sobre rendimiento, habilidades y hasta com-
portamientos de los usuarios. Esto puede re-
sultar beneficioso en la teoria, ya que cuanto
mas sabe el sistema, la ensefianza puede ser
mas personalizada. Sin embargo, surgen cier-
tas interrogantes que hacen que se ponga en
duda la proteccion de datos de los internau-
tas: ja donde va esa informacion? ¢Quién la
controla? Con la urgencia de incorporar estas
herramientas, la educacion parece estar mas
rapido que las politicas de privacidad. Una
propuesta para ello es que las instituciones
académicas y los desarrolladores brinden
una transparencia para ofrecer garantias de
que los datos de los estudiantes no seran
vulnerables a filtraciones o usos indebidos.

Otra de las preocupaciones es el sesgo algo-
ritmico. Finalmente, los sistemas de IA son el
reflejo de los datos con los que fueron entre-
nados. Si esos datos estan cargados de ses-
gos histéricos, la IA los inmortalizara. Esto es
muy delicado en el drea educativa, un algorit-
mo sesgado puede favorecer de manera in-

la educacion

consciente a ciertos estudiantes sobre otros
en funcién de su perfil socioecondmico, su
género o procedencia. ;Queremos una |A que
mantenga una brecha en las oportunidades
académicas? Sila lA no se disefia y supervisa
con rigor, podria convertirse en una herra-
mienta de exclusidn en lugar de inclusién.

Uno de los aspectos que pueden ser los mas
preocupantes es la posible deshumanizacion
del aprendizaje. La IA puede ofrecer eficien-
cia y precision, pero la educacion es también
una cuestién humana, con el pensamiento
critico como base. La empatia, la motivacion,
el toque personal de un docente no pueden
replicarse con un sistema automatizado. Si
delegamos demasiado en IA, podriamos sa-
crificar el desarrollo emocional y critico de los
estudiantes.

Por ultimo, la cuestidn de la transparencia y
responsabilidad. Las instituciones que van
integrando estas tecnologias tienen una obli-
gacion ética de explicar su funcionamiento y
las implicaciones que tienen en el aprendi-
zaje. Las familias y los estudiantes tienen el
derecho de comprender el alcance de estas
herramientas, asi como la sensatez de saber
hasta qué punto estan dispuestos a confiar
en ellas.

La IA en la educacion es un arma de doble
filo. Por un lado su potencial es inmenso;
por el otro, los riesgos son muy auténticos.
Adoptar de manera ética no es un lujo, si no
una necesidad imperante. Si dejamos que
esta tecnologia avance sin un debate ético,
corremos el riesgo de perder de vista los va-
lores y el lado analitico que son el verdadero
corazén de la educacion.



¢Queremos una generacion
educada por algoritmos?
Debemos tener muy claro
que la tecnologia en el aula
debe ser un apoyo, no una
sustitucion.
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Fundamentos de la
Auditoria Forense

Una guia imprescindible para el ambito
de la auditoria e investigacion forense.

Por Alfonso H. Ruelas Ramos
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Docentes de
TN University

se actualizan

en plataformas

digitales

TN Editorial

El 23 de agosto, el drea académica de TN
University llevé a cabo un curso de capacita-
cion dirigido a su personal docente, centra-
do en el manejo de las plataformas digitales
Teams y MySchool. Este curso forma parte
de los esfuerzos continuos de la universidad
por actualizar las competencias tecnoldgi-
cas de su equipo educativo, asegurando que
todos los docentes estén preparados para
brindar una experiencia de aprendizaje en li-
nea de alta calidad.

Durante la capacitacion, los docentes reci-
bieron una formacién integral sobre cémo
utilizar Teams para la comunicacién y cola-
boracion efectiva en el entorno virtual, asi
como las funcionalidades de MySchool para
la gestidn de tareas, seguimiento del progre-

iFelicidades!

so estudiantil y la administracidn general de
cursos. Estos recursos tecnoldgicos son fun-
damentales para la ensefianza en linea y el
manejo eficiente de las actividades académi-
cas en la universidad.

La iniciativa refuerza el compromiso de TN
University con la excelencia educativa y la
adaptacion a las nuevas demandas tecnold-
gicas, ofreciendo a sus docentes las herra-
mientas necesarias para desempefiarse de
manera 6ptima en un entorno de ensefianza
digital. Este tipo de capacitaciones son esen-
ciales para mantener la calidad académica y
asegurar que los estudiantes reciban la me-
jor educacion posible a través de plataformas

virtuales.

TN University felicita al alumno José Antonio Lépez

Olivares de Puebla por su hombramiento como Au-
ditor Especial Forense de la Auditoria Superior del
Estado de Puebla, dependiente de la LXII Legislatura
del H. Congreso del Estado de Puebla.
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Inicia la Maestria en Gestion de
Proyectos Energéticos e Inversion
Sustentable en TN University

TN Editorial

El pasado 2 de octubre, TN University dio inicio a su
Maestria en Gestion de Proyectos Energéticos e In-
version Sustentable, un programa académico inno-
vador que se desarrolla completamente en linea. Con
una duracién de 18 meses, esta maestria tiene como
objetivo formar lideres en el sector energético, capaci-
tandolos en la planificacion, ejecucion y evaluacion de
proyectos energéticos sostenibles.

El programa ha recibido a estudiantes de México y Co-
lombia, reflejando su alcance internacional y su enfo-
que en las tendencias y necesidades globales del sec-
tor. A lo largo del curso, los participantes adquiriran

conocimientos en gestidn de proyectos energéticos,
financiamiento sustentable y practicas de inversion
alineadas con la sostenibilidad, preparandose para
enfrentar los desafios de un sector en constante evo-
lucion.

TN University refuerza su compromiso con la educa-
cién de calidad en temas de innovacién para el desa-
rrollo sostenible, ofreciendo programas 100% en linea
que permiten a los estudiantes acceder a una forma-
cion avanzada desde cualquier lugar.

Finaliza la primera generacion de la
Maestria en Auditoria Forense y

Cumplimiento

TN Editorial

Este 29 de agosto se llevo a cabo la Ultima clase de la primera generacion
de la Maestria en Auditoria Forense y Cumplimiento de TN University.
Este acontecimiento marca el cierre de un ciclo académico que, a lo largo
de dieciocho meses, ha preparado a sus estudiantes con herramientas
avanzadas en la deteccion de fraudes y la investigacion financiera.

La conclusion de este programa alienta a las futuras generaciones que
se encuentran cursando en distintas etapas el mismo posgrado. TN Uni-
versity continda comprometida con la formacion de expertos en Auditoria
forense, contribuyendo a fortalecer el sector empresarial y gubernamen-

tal en México.

La Maestria en Auditoria Forense y de Cumplimiento va dirigido a profe-
sionales que deseen adquirir competencias avanzadas en la deteccién y
prevencion de fraudes, ética en los negocios y cumplimiento regulato-
rio, egresados del area administrativa y de negocios, derecho, finanzas
y ciencias afines, asi como para todas aquellas personas que trabajan en
agencias privadas, gubernamentales y de aplicacion de la ley relaciona-
das con la auditoria y el cumplimiento pueden aprovechar este programa

tan exitoso.
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TN University
fortalece a su

personal académico SR

TN Editorial

El 23 de septiembre, dio inicio el curso de capacita-
cion “Recursos y estrategias para la ensefianza efec-
tiva en entornos virtuales”, impartido por la Mtra. Dalia
Montoya Herndndez, dirigido a los docentes de TN
University, el cual durdé 3 sesiones. La primera sesion,
realizada de manera virtual a través de la plataforma
Microsoft Teams, tuvo como objetivo principal capaci-
tar al personal académico en el uso de herramientas y
técnicas que optimicen la ensefianza en un ambiente
en linea, adaptandose a las necesidades educativas
contemporaneas.

El curso abordd diversos temas fundamentales para
asegurar una experiencia educativa de calidad en en-
tornos virtuales. También se abarcaron estrategias
para mantener el interés y la motivacién de los estu-
diantes en este contexto, un desafio comun en este

La Mtra. Montoya subrayo
que el éxito en la enseiianza
virtual radicaenla
capacidad del docente para
ser flexible, adaptarse a

los cambios y aprovechar

al maximo las tecnologias
disponibles.

tipo de entornos. El curso, que contd con una partici-
pacion por parte de los docentes de diferentes ciuda-
des del pais, incluye también sesiones practicas don-
de los participantes tienen la oportunidad de aplicar
lo aprendido mediante la creacién de planes de en-
sefianza interactivos y el uso de herramientas y otras
aplicaciones educativas. Estas actividades permitiran
a los profesores familiarizarse con las plataformas
tecnoldgicas mas usadas y experimentar en tiempo
real cdmo estas herramientas pueden integrarse de
manera efectiva en sus clases.

Con iniciativas como este curso, TN University re-
fuerza su compromiso de ofrecer una educaciéon de
calidad, capacitando a sus docentes en las mejores
practicas y recursos para enfrentar los desafios que
plantea la ensefianza en entornos virtuales.
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Protege tu negocio con nuestros servicios
integrales de seguridad. Ofrecemos
guardias capacitados, videovigilancia
avanzada, seguridad logistica y monitoreo
con drones, adaptados a tus necesidades.
Con experiencia en sectores industriales,
residenciales y mineros, brindamos
soluciones a medida para garantizar la
proteccion de tus activos y personal. Confia
en TNS Seguridad Privada y disfruta de la
tranquilidad de saber que tu empresa esta
en manos expertas.

Entremos en contacto

Encuéntranos en:
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Descubre nuestros

diccionarios digitales

Con los diccionarios de la coleccion
Cuadernos IA, el conocimiento esta a
tu alcance. Libros digitales gratuitos
diseflados para guiarte en el mundo
de la educacion online, la inteligencia
artificial y las energias limpias.
iExplora, aprende y transforma tu
futuro con TN Editorial!
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Posgrados

» Alta Gestion y Direccion de
Negocios

Riesgos

» Gestion de Proyectos Energéticos
e Inversion sustentable

I » Auditoria Integral y Gestion de
I » Educacion

» Cumplimiento Corporativo
» Auditoria Forense y Cumplimiento
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| * Auditoria Forense

Educacion continua

» Auditoria e Investigacion Forense
» Gobierno Corporativo

» Ley Sarbanes Oxley (SOX) para
Auditores

» Auditoria Operativa

» Auditoria Interna Basada en
Riesgos

Curso

» Oficial de Cumplimiento

» Inteligencia Artificial en Disefio de
Imagen para Marketing Digital

» Auditoria Forense Digital

» Administracion de la Seguridad
Corporativa y Gestion de Riesgos

» Implementacion y Auditoria de
Cumplimiento PCI DSS

» Valuacion de Empresas y de
Marca
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